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第３次笠間市行財政改革大綱(案) 
 

１．大綱の概要 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

１.効率的な行政運営 

 
○社会情勢の変化や行政に対

するニーズの変化に迅速かつ

的確に対応するため，引き続

き効率的で効果的な行政運営

を図っていく。 

 

○行政の担い手である職員の

能力と意欲の向上を図るとと

もに，職場環境の改善に努

め，効率的で活性化された組

織を目指す。 

【基本方針】 

人口の推移 

 □少子化 
   年少人口 9,388⇒7,107 人 

   人口割合 12.2⇒10.1％ 

 □高齢化 
   老年人口 21,456⇒23,999 人 

   人口割合 27.9⇒34.0％ 

 □働き盛り世代数の減少 
   人口割合 45,989⇒39,479 人 

    人口割合 59.9⇒55.9％ 

 □総人口 76,833⇒70,585 人 
  *H27 年度実績値と H37 年度推計値の比較 

財政状況 

 □財源の減少 
   一般財源 181⇒157 億円 

 □社会保障関係費の増大 
   扶助費 52⇒56 億円 

 □公共施設の多額な更新費用 
  *H27 年度実績値と H37 年度推計値の比較 

多様化する市民ニーズ 

笠間市行財政改革大綱 

（Ｈ１８～２２年度） 

現状と課題 

第二次 

笠間市行財政改革大綱 

（Ｈ２３～２８年度） 

第３次 

笠間市行財政改革大綱 

 
 位置付け 行財政改革の方向性や考えの指針 

 計画期間 平成２９年～平成３３年度 

 推進方法 実施計画による進行管理 

 推進体制 全庁で取り組み 

      外部有識者，市議会から意見・提言 
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主な成果 

 

 

２.持続可能な財政運営 

 

○基本的な行政サービスを確

実に提供し，様々な事業の推

進を図るため，財源の確保と

歳出削減に努め，持続可能な

財政運営を維持する。 

 

○施設の長寿命化，総量の削

減，更新費用の平準化など公

共施設等の適正管理に努め

る。 

３.市民協働の推進 

 
○市民と行政がそれぞれの役

割と責任を果たしながら，自

立した対等の立場で連携・協

力して，公共的活動等に取り

組む。 

 

○様々な目的を持って活動す

るボランティア団体などの育

成に努める。 

 

○協働の原則である市民と行

政の情報共有を図ります。 

○基本方針 

 １．効率的な行政運営 

 ２．持続可能な行政運営 

 ３．市民協働の推進 
 

【実施項目】６９項目（新規３６，継続３３） 

数値目標，進行管理，毎年度見直し 

パブリックコメント

概要版 
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２．主な実施項目 
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基本 

方針 
推進項目 

（１）人材育成，組織 

      機構の見直し 

（１）自主財源の維持確保 

（１）市民協働の推進 

主な実施項目 

○働き方改革【新規】 

○支所業務の見直し【新規】 

○企業誘致及び市内企業の規模拡張 

○債権管理の適正化（債権管理条例）【新規】 

○ふるさと寄附金（納税）制度の推進【新規】 

○産学官連携の推進【新規】 

○まちづくり市民活動助成金事業の推進 

（２）業務改善 

○総合窓口（ワンストップ・サービス）の設置 
 【新規】 

○タブレット端末によるペーパーレス会議の推進 

 【新規】 

 

（３）外部委託の推進 
○区長文書配達の外部委託【新規】 

○公立保育所・認定こども園の民営化【新規】 

（４）行政事務の広域化・ 

      共同化 

○広域連携の推進【新規】 

○出会い創出事業（城里町,栃木県益子・茂木 

 両町）【新規】 

（２）歳出の適正化 

○財政状況の公表【新規】 

○事務事業の見直しによる経常経費の削減【新規】 

○ごみ減量化の推進【新規】 

（３）公営企業会計， 

   特別会計の経営健全化 

○国民健康保険特別会計の経営健全化 

○公共下水道事業特別会計の経営健全化 

（４）公共施設等の適正な管理 ○笠間市公共施設等総合管理計画の推進【新規】 

（２）広報・広聴の充実 
○SNS による広報・広聴の充実【新規】 

○市民記者制度の導入及び実施【新規】 


